PREFEITURA OE

PATOS DE MINAS SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO,

itk entorptilin e ESPORTE E LAZER — SECTEL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Areas requisitantes: Diretoria de Esportes e Diretoria de Igualdade Racial, Memdria e

P Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer
— Patriménio Cultural

Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo tem previsdo no plano de contratagbes anual da
@,37 Organizagéao para o exercicio de 2026. Ressalta-se que, devido ao valor da previsédo estar abaixo

do necessario, 0 montante sera complementado com recursos realocados de outra despesa para

assegurar a execugao do objeto.

Classe/Grupo: Servicos de transporte de Pessoas.

o
)O

Equipe de Planejamento
C@ Wanderlei Rodrigues Resende, Rodrigo Magela de Castro Borges

Problema Resumido
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS, ESPECIFICAMENTE ONIBUS E MICRO-ONIBUS, EM CARATER
D EVENTUAL, ACOMPANHADOS DE MOTORISTA, FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL,
@ SEGURO E DEMAIS DESPESAS NECESSARIAS PARA CIRCULAR EM AMBITO MUNICIPAL,
INTERMUNICIPAL, INTERESTADUAL, VICINAL E RURAL, EM VIAS PAVIMENTADAS OU
NAO, A SEREM UTILIZADOS NA EXECUCAO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DA
SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugédo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Patos de Minas necessita contratar uma empresa especializada na locagédo de
veiculos (6nibus e micro-6nibus), incluindo motorista, combustivel e seguro. Esta demanda atende as
atividades da Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, que exigem deslocamentos frequentes para a
realizacédo de eventos institucionais.

Atualmente, a auséncia de um servico logistico eficiente compromete a execucdo cronoldgica dessas
acoes e limita o acesso da populagdo as iniciativas municipais. A contratacdo é crucial para cobrir a
vasta area de atuacdo da Secretaria, que abrange tanto perimetros urbanos quanto regides rurais e
vicinais, exigindo veiculos adequados a diferentes condi¢Oes de trafego.
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Do ponto de vista do interesse publico, a medida é essencial para garantir a seguranca dos usudrios e
a continuidade das atividades sem interrupgoes logisticas. Mais do que suporte operacional, o servico
promove a inclusdo social e o fortalecimento da identidade cultural local, elevando a qualidade de
vida da comunidade através do lazer e do esporte.

Portanto, a formalizagdo desta contrata¢do configura uma providéncia imprescindivel para atender a
uma necessidade concreta da administragao publica, reafirmando o compromisso do municipio com
o desenvolvimento social e cultural.

Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A elaboragao deste estudo técnico preliminar para a contratagdo de empresa especializada na prestagéao de
servicos de locagdo de veiculos (6nibus e micro-Onibus) visa garantir que as demandas da Prefeitura
Municipal de Patos de Minas sejam atendidas com eficiéncia, seguranga e continuidade. A solugéo
contratada devera atender aos seguintes requisitos:

1. Regularidade e Licenciamento: A empresa deve possuir registro valido junto aos érgaos reguladores
competentes (ANTT, DER/MG e/ou 6rgdos municipais) e estar devidamente licenciada para operar o transporte
de passageiros nos d&mbitos municipal, intermunicipal, interestadual, vicinal e rural.
2. Seguro e Protegdo: Todos os veiculos devem possuir seguro total contra sinistros (colisdo, incéndio, roubo
e danos a terceiros), incluindo cobertura de Responsabilidade Civil Facultativa (RCF) e Acidentes Pessoais a
Passageiros (APP).

3. Os veiculos deverao estar equipados com dispositivos de seguranga como cintos de seguranga para todos
0s passageiros, extintores de incéndio, sistema de gerenciamento de risco, e acessibilidade para pessoas com
deficiéncia, conforme normativas vigentes.
4. A empresa devera disponibilizar motoristas qualificados, habilitados nas categorias adequadas e com laudos
médicos atestando aptiddo fisica e mental, além de treinamento especifico em direcdo defensiva.
5. O fornecimento de combustivel, lubrificantes e demais insumos deve ser integralmente garantido pela
contratada. Da mesma forma, a empresa sera responsavel pelas manutengdes preventivas e corretivas,
assegurando a operacionalidade plena e a seguranga mecénica da frota.

6. A locacédo deverd incluir servicos de manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, assegurando sua
operacionalidade plena durante o periodo de locagao.
7. As propostas apresentadas devem conter um plano de contingéncia para eventualidades, como falhas
mecanicas ou acidentes, garantindo a continuidade da prestagcéo do servigo sem prejuizos as atividades do
setor requisitante.
8. Os requisitos elencados acima constituem as diretrizes fundamentais para a contratagdo, sendo que o
detalhamento técnico, as especificagbes minuciosas da frota, os niveis de servigco e as obrigagdes acessorias
estardo integralmente detalhados no Termo de Referéncia, documento que norteara a execugao contratual e a
fiscalizagao dos servigos.

Esses requisitos visam assegurar que a contratacdo atenda plenamente as necessidades especificas da

Prefeitura, promovendo a eficiéncia e a qualidade no transporte de passageiros para as atividades
institucionais.

&' SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugao 1: Contratagado de empresa especializada em locagéo de veiculos
Vantagens:
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- Custo: Possibilidade de negociacdo de tarifas competitivas e pacotes personalizados para etapas especificas
de eventos.

- Qualidade: Empresas especializadas tendem a oferecer veiculos em boas condigbes de uso, com
manutencgao adequada.

- Flexibilidade: Maior capacidade de atender demandas n&do programadas, caso ocorra um aumento nas
necessidades de transporte.

- Suporte: Geralmente disponibilizam assisténcia 24 horas, garantindo a continuidade das operagées durante
0S Servicos.

Desvantagens:

- Custo: Eventuais necessidades de ajustes na rota, horarios ou servicos emergenciais podem gerar custos
adicionais nao provisionados, tornando a operacéo vulneravel a variagdes financeiras fora do planejamento
anual.

- Prazo de implementacdo: A necessidade de agendamento prévio pode limitar a rapidez na resposta a novas
demandas.

- Adequacao ao interesse publico: Caso a empresa escolhida ndo tenha experiéncia suficiente com eventos
culturais e esportivos, isso pode comprometer o atendimento as expectativas.

Solugdo 2: Consolidagdo dos servicos de locagdo através de uma cooperativa de transportes

Vantagens:

- Custo: Reducdo de precos pela economia conjunta e menor taxa de lucro necessaria como cooperativa.
- Adaptabilidade: A flexibilidade da cooperativa pode ser maior, possibilitando melhor atendimento as
especificidades do municipio.

- Engajamento local: Apoio & economia local, com potencial melhora na imagem publica da Prefeitura.

Desvantagens:

- Qualidade: A qualidade dos veiculos e motoristas pode variar conforme o associado da cooperativa
responsavel pelo servigo.

- Tempo de implementagado: Processos de decisdo em cooperativas podem ser mais lentos, dificultando
respostas rapidas a mudangas na demanda.

- Complexidade na gestado: A coordenagéo entre os diferentes associados pode exigir maior envolvimento da
administragdo municipal.

Solugao 3: Utilizagao de frota prépria da instituicao

Vantagens:

- Custo: Eliminagao de custos de locagéo a longo prazo, além de controle total sobre a utilizagdo dos veiculos.
- Controle de qualidade: Controle total sobre a manutengao, operagao e apresentacao dos veiculos.

- Independéncia: Capacidade de atuar sem depender da disponibilidade de terceiros.

Desvantagens:

- Manutengao: Custos fixos associados a manutencdo da frota, que podem ser altos dependendo do uso e
idade dos veiculos.

- Flexibilidade: Limitagdo em situagbes de demanda repentina ou urgentemente elevada, onde uma frota
prépria pode nao atender rapidamente.

- Implementacdo: Requer investimentos iniciais significativos para aquisicdo de veiculos e treinamento de
motoristas.

Analise Comparativa:

- A primeira solugdo (empresa especializada) oferece um bom equilibrio entre custo e flexibilidade, sendo ideal
para demandas variaveis.

- A segunda solugdo (cooperativa) promove engajamento local e potencial redugcdo de custo, porém pode
apresentar riscos na qualidade e tempo de resposta.
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- A terceira solugéo (frota propria) garante controle total, mas exige um investimento inicial alto e pode carecer
de flexibilidade.

Considerandos esses aspectos, a escolha da solugdo deve alinhar-se com a natureza das atividades da
Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, considerando volumes esperados de transporte e a
importancia do atendimento personalizado ao publico-alvo.

W DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A selegdo da "Solucao 1" baseia-se na garantia de que os veiculos disponibilizados atendam rigorosamente as
normativas vigentes de seguranga e conforto, assegurando a compatibilidade técnica da frota com o perfil das
atividades de transporte para eventos culturais e esportivos no municipio. A viabilidade operacional desta
escolha sustenta-se na capacidade de implementagéo imediata e na prontiddo da mobilizagao, contando com
um plano robusto de manutengéo preventiva e corretiva que minimiza riscos de falhas. Além disso, o suporte
agil prestado pela empresa permite uma gestéo eficiente e escalavel, adaptando-se as variagcdes de demanda
sem sobrecarregar a estrutura administrativa da Prefeitura. Sob a 6tica econdmica, a proposta apresenta uma
relagdo custo-beneficio favoravel ao incluir todas as despesas acessorias, como combustivel e seguros, o que
garante previsibilidade aos gastos publicos e evita o alto investimento inicial de uma frota prépria. Portanto, ao
otimizar a alocacdo de recursos e fomentar o desenvolvimento social e turistico, a "Solugdo 1" configura-se
como a opgao mais estratégica para o fortalecimento das agdes culturais e esportivas de Patos de Minas.

=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01
Item Descrigao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total

Locagcdo de microbnibus com capacidade minima de
21 lugares. Motoristas devidamente habilitados.
descrigdo: veiculo com TV, DVD, CD, ar condicionado,
seguro de passageiros e terceiros, registrado no
D.E.R e ANTT para viagens; veiculos com no maximo
20 anos de uso. Prego calculado por viagem
executada dentro do perimetro urbano do Municipio,
sem limites de quilometragem.

61134 Servigo 6,00 R$ 979,00 R$ 5.874,00

Lote 02
Item Descrigao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total

Locacao de énibus executivo com capacidade minima
de 46 lugares. Motoristas devidamente habilitados.
Descricdo: Veiculo com TV, DVD, CD, ar
condicionado, WC,seguro de passageiros e terceiros,
registrado no DER e ANTT para viagens. Veiculos
com no maximo 20 anos de uso. Prego calculado por
viagem executado dentro do perimetro urbano do
municipio, sem limites de quilometragem.

61136 Servico 26,00 R$ 1.357,00 R$ 35.282,00

Lote 03
Item Descricao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total
61138 | Locagdo de microdnibus com capacidade minima de Servigo 5.000,00 R$ 8,15 R$ 40.750,00
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21 lugares. Motoristas devidamente habilitados.
Descricao: Veiculo com ar-condicionado, seguro de
passageiros e terceiros, registrado no DER e ANTT
para viagens. Veiculos com no maximo 20 anos de
uso. Prego calculado por km rodado.

Lote 04
Item Descrigao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total

Locagéao de 6nibus executivo, com capacidade minima
de 46 passageiros. Motoristas devidamente
habilitados. Descri¢gao: Veiculo com ar-condicionado,
61135 WC, seguro de passageiros e terceiros, registrado no Servigo 15.000,00 R$ 11,94 R$ 179.100,00
D.E.R. e ANTT para viagens. Veiculo com no maximo
20 anos de fabricagdo. Prego calculado por km
rodado.

57573 DIARIA — Veiculo tipo énibus. Servigo 24,00 R$ 597,50 R$ 14.340,00
Valor Total R$ 275.346,00

s6» PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratagdo de servigos de locagdo de veiculos, especificamente 6nibus e micro-6nibus, demanda uma
abordagem cuidadosa em relagdo ao parcelamento. No caso dos itens 61135 e 57573, a natureza unica do
objeto a ser contratado justifica a nao divisdo da licitagdo. A escolha de um Unico fornecedor para esses
servigos € essencial para assegurar a execugao uniformizada e a qualidade que as atividades da Secretaria de
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer requerem, especialmente considerando a necessidade de um transporte
coeso e eficiente durante a execucdo de eventos e atividades institucionais.

Para os demais itens, o parcelamento se mostra como a solugao padrao, permitindo que cada componente da
contratacdo seja adquirido separadamente, respeitando a divisibilidade do objeto. Essa abordagem pode trazer
beneficios como a maximizagcdo da concorréncia entre fornecedores e, consequentemente, a possibilidade de
obtengao de melhores precos e condigbes. Além disso, a licitagdo por item facilita a participagdo de empresas
menores, potencializando a diversidade de ofertas e promovendo a economicidade nos servigos contratados.

Contudo, é crucial ponderar que o parcelamento deve ser realizado com atencéo as implicagdes praticas. O
fracionamento excessivo pode conduzir a desafios na coordenagao das diferentes prestagdes de servico,
podendo afetar a eficiéncia da execug¢do no dmbito municipal. Assim, o equilibrio entre a divisdo adequada dos
contratos e a manutengao da integridade operacional deve ser cuidadosamente considerado para garantir que
o atendimento ao interesse publico ndo seja comprometido, e que as atividades da Secretaria sejam realizadas
de forma eficaz e integrada.

ote RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa especializada na prestacdo de servicos de locagdo de veiculos,
especificamente 6nibus e micro-6nibus, atendera diretamente as demandas da Secretaria de Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer (SECTEL) de forma economicamente vantajosa. A solugdo proposta maximiza o custo-
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beneficio ao permitir a realizacdo de atividades institucionais sem a necessidade de aquisicdo e manutengao
de veiculos proprios, reduzindo assim despesas fixas com depreciagdo, manutengéo e seguro.

Além disso, a competitividade gerada entre as empresas participantes da licitagdo devera resultar em precos
mais baixos e favoraveis para a administragdo publica. Com um processo licitatério bem estruturado, é possivel
garantir que os valores pagos pelos servigos contratados estejam abaixo do preco médio do mercado,
promovendo a economia de recursos publicos. Essa redugao de custos se reflete diretamente no orgamento da
SECTEL, permitindo que verbas sejam realocadas para outras areas prioritarias da pasta.

A otimizagcdo dos recursos humanos também sera alcangada por meio da contratacdo desse servigo
especializado. Ao contar com motoristas profissionais fornecidos pela empresa contratada, a SECTEL podera
liberar sua equipe interna para focar em outras atividades estratégicas. Isso resulta em uma melhor utilizagdo
do capital humano disponivel, evitando sobrecargas e garantindo que os servidores publicos possam dedicar-
se plenamente a suas fungdes essenciais.

No que tange aos recursos materiais e financeiros, a solugdo de locagdo elimina a necessidade de
investimentos pesados em frota proépria, além de reduzir despesas variaveis, como combustivel e manutencao,
que seriam de responsabilidade da prefeitura. A empresa contratada assumira esses encargos, permitindo que
a Prefeitura mantenha um controle financeiro mais rigoroso e previsivel. Execugbes pontuais e escalonadas do
servigo também oferegam flexibilidade financeira, possibilitando a gestdo orgamentaria um planejamento mais
eficiente.

Assim, a contratacdo de servicos de locagdo de veiculos proporciona um cenario onde economicidade,

eficiéncia e qualidade no atendimento das demandas administrativas estdo garantidos, promovendo, portanto,
a eficacia das atividades da Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a contratagao de empresa especializada em locacao de veiculos, especificamente 6nibus e micro-6nibus,
com motorista e demais despesas necessarias, € fundamental que a Administragdo Municipal de Patos de
Minas adote uma série de providéncias que garantam a eficacia na implementagéo da solugdo escolhida.
Inicialmente, deve-se realizar um mapeamento detalhado das necessidades especificas da Secretaria de
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, considerando a demanda por transporte para eventos e atividades
institucionais, definindo claramente as quantidades esperadas e os itinerarios previstos.

Outra providéncia importante € a elaboragéo de critérios de avaliagdo e selegao de propostas no Termo de
Referéncia, que incluam requisitos técnicos, qualidade do servigo, adequagdo dos veiculos aos servigos
solicitados e capacidade da empresa em atender as demandas emergenciais. Isso permitira uma escolha mais
assertiva na contratacao, priorizando empresas com experiéncia e boa reputacdo no mercado.

Além disso, recomenda-se a inclusdo de clausulas contratuais que prevejam a possibilidade de reajustes
tarifarios alinhados ao mercado, assegurando que a Administracdo n&o fique vulneravel a variagbes de precos
durante a execugéo do contrato. Essa previsdo contribuira para uma melhor gestédo financeira ao longo do
periodo contratual.

A construcdo de indicadores de desempenho especificos também se mostra essencial. Estes indicadores
deverao permitir a Administragdo a monitoracdo efetiva da qualidade dos servigos prestados e o cumprimento
dos prazos estabelecidos. Assim, sao fundamentais agdes de fiscalizagdo continua e sistematica, garantindo
que eventuais nao conformidades sejam rapidamente identificadas e resolvidas.

Essas providéncias visam assegurar que a demanda da administracdo seja atendida de forma eficiente,
proporcionando um melhor aproveitamento dos recursos publicos e contribuindo para a realizacdao das
atividades institucionais da secretaria envolvida.
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3 CONTRATAGOES CORRELATAS

A andlise de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida, que consiste na
contratagdo de empresa especializada em locagdo de veiculos, especificamente Onibus e micro-6nibus,
demonstra que ndo ha necessidade de realizar outras contratagdes prévias. A prestagdo deste servico ja
abrange todos os itens essenciais necessarios para o adequado funcionamento do transporte requerido pela
Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.

Dentre as possiveis contratagbes correlacionadas, apenas poderiam ser consideradas servigcos de manutengao
de veiculos caso houvesse uma frota propria da Prefeitura. Contudo, ao optar pela locagdo de veiculos, a
responsabilidade pela manutencao e adequacgao técnica dos mesmos ficara a cargo da empresa contratada.
Assim, a Prefeitura ndo necessitara realizar contratagdes adicionais nesse sentido.

Além disso, adequacgdes prediais para armazenamento ou manutengdes especificas também n&o séo
pertinentes, visto que os veiculos locados estardo sob a responsabilidade do prestador de servigos e nao
estardo vinculados a instalagdes municipais. Todas as despesas operacionais, como fornecimento de
combustivel e seguro, s&do inclusas no escopo do servigo contratado, eliminando a necessidade de
contratagdes separadas para tais aspectos.

Em resumo, a escolha pela locagdo de veiculos com um contrato abrangente elimina a demanda por
contratagdes adicionais, uma vez que todos os elementos técnicos e operacionais relevantes estdo inclusos no
escopo do servico a ser contratado. Portanto, a decisdo de nao haver contratagdes correlatas ou
interdependentes ¢é justificada pela autonomia da solugédo escolhida em atender as necessidades da Secretaria
sem depender de servigos complementares.

Y”  IMPACTOS AMBIENTAIS

Na analise dos possiveis impactos ambientais relacionados a contratagao de servigos de locagao de 6nibus e
micro-6nibus pela Prefeitura Municipal de Patos de Minas, é importante considerar alguns aspectos que podem
afetar tanto o meio ambiente quanto a eficiéncia no uso de recursos. Embora a solugdo proposta indique que
ndo ha impactos relevantes, existem sim fatores que devem ser monitorados e medidas mitigadoras que
podem ser implementadas.

Um dos principais impactos potenciais € a emissdo de gases poluentes e a geragcao de ruidos durante as
operagdes dos veiculos. Para mitigar esses efeitos, recomenda-se a contratagdo de empresas que utilizem
veiculos com tecnologia mais limpa, como 6nibus e micro-6nibus movidos a combustiveis menos poluentes ou
que adotem tecnologias hibridas ou elétricas, quando disponiveis. Além disso, promover a manutengao
preventiva dos veiculos garantira que operem em condi¢cdes ideais, reduzindo a emissdo de poluentes e
aumentando a eficiéncia energética.

Outro impacto a ser considerado € o consumo de recursos naturais, especialmente combustivel. A eficiéncia do
uso de combustivel pode ser aprimorada por meio da otimizagdo das rotas de transporte, priorizando trajetos
que minimizem o deslocamento e os tempos de espera. A utilizagdo de sistemas de gestédo de frotas também
pode auxiliar na redugéo do consumo e na melhoria do desempenho ambiental dos veiculos.

Adicionalmente, a logistica reversa deve ser contemplada, principalmente em relagdo ao desfazimento dos
bens e refugos gerados pelos servigcos. E fundamental que a empresa contratada tenha um plano de gestéao
que inclua a destinagdo adequada de residuos, como pneus, Oleos e pecas que nao possam mais ser
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utilizadas. A selecdo de parcerias com empresas de reciclagem locais pode ajudar a assegurar que esses
materiais sejam reaproveitados, minimizando o impacto ambiental associado a sua disposigao final.

Em resumo, embora o estudo preliminar identifique que néo se vislumbrem impactos ambientais relevantes, a
adocao de medidas proativas na escolha de tecnologias limpas, eficiéncia energética e logistica reversa
contribuira para fortalecer a sustentabilidade das operagdes de transporte, assegurando que 0s servigos
contratados pela Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer sejam realizados de forma ambientalmente
responsavel.

() CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida & viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagcdo em
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Patos de Minas - MG, 09 de margo de 2026

Wanderlei Rodrigues Resende
Diretor de Esportes

Rodrigo Magela de Castro Borges
Diretoria de Igualdade Racial, Memoria e Patriménio Cultural

Prefeitura Municipal de Patos de Minas — MG | CNPJ: 18.602.011/0001-07
Doutor Jose Olympio de Mello 151, n2 151, Eldorado, Patos de Minas, Minas Gerais, Brasil
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